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AVS Concepl a ete creee en feviier 1999 g Tollolise . sous Himpulsion de Didier MANGE] |

Specialisee a ses debiiis dans le porlage des melier s di batiment, la societe sest rapidement
tiversiiiee alin de repondie alix nopibleuses depiande . s enlanant o auties secieurs d aclivites

En 10 ans le Gioupe AVS est devend e leadel Bane  aic en nialiere de portage mulii-aciivites
davec 7 000 salaties dependants poites, 16 enseigh es specialisees et un chifite daffailes de 30
millions deuros  (projeciion 20091

Le portage d’'activités comme coeur de métier

Le Groupe AVS se positionne aujourd’hui comme la premiére société de portage multi-activités en France,
tant en nombre de portés qu’en terme de chiffre d’affaires.

Le Groupe AVS regroupe 16 enseignes spécialisées qui lui permettent de proposer un portage « sur-
mesure » adapté a chaque profession, des métiers du batiment a ceux de la restauration en passant par la
bureautique, le web ou encore, la santé et le service a la personne.

AVS Concept, une enseigne reconnue et innovante

Le Groupe AVS est 'unique société de portage a avoir obtenu un agrément d'état. Cette reconnaissance
vient saluer 10 ans d'expérience et d'innovation qui placent le Groupe AVS parmi les acteurs
incontournables de I'emploi en France.

En s’adaptant sans cesse au marché et aux nouveaux textes de loi, le Groupe AVS propose a ses portés

des statuts hybrides inédits comme I'Auto-Entrepreneur Porté® ou le Salarié Entrepreneur Porté , leur
permettant de cumuler les avantages des statuts classiques.

Bien plus qu’une interface administrative

Outre ses enseignes de portage salarial, le Groupe AVS a créé 8 sociétés dédiées a 'accompagnement des
portés.

Ces structures apportent une palette compléte de services et soutiens aux portés du Groupe : centrale

d’'achats, agence d'intérim, organisme de formation, centre de gestion...

L'objectif du Groupe AVS est de créer en un seul lieu, une place de I'emploi incontournable, capable
d’accompagner aussi bien le demandeur d’emploi, le créateur d’entreprise ou le gérant de société.
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En quelques noms

Didier Mangel - Fondateur du Groupe AVS

Entrepreneur depuis son plus jeune age, Didier Mangel a été confronté a la dure
réalité de la création d'entreprise.

De formation comptable, il est aussi un gestionnaire hors pair et met aujourd'hui
son savoir-faire au service des porteurs de projet qui souhaitent créer leur activité
en toute sérénité.

Co-fondateur de la Fédération Nationale du Portage Salarial en 2004. Cette
derniére regroupe aujourd’hui 35 sociétés de portage salarial réparties sur
I'ensemble du territoire national. Ses adhérents s'engagent au respect de valeurs
communes en signant la Charte d'éthique de la Fédération qui garantit la sécurité
et la protection de leurs intervenants portés.

De la pizza au portage saladal Paicours d un Home die rien n'atele

Diplome en compiabiliie Didier Mangel, habite parune envie insatiable dautononie na jamals laisseon
handicap le priver d une vie prolessionnelie reusel

Des sa soriie d un lycee specialise, |l ouvie somepiier camion-pizzas giace a guelgues economies [ges par
SO pele Le ey dune longue carriere de cheldnlieptse

LUn matage el guelgues alltes camions pizzas pluart. . Didier Mangel diversifie son aclivile en olveail

avec soil epouse (elle aussi handicapee mals a ldest Up accident de voillite], un pelit atelier deflocage de
vetemente |l e mangue de rentabilite de ceite dernie aclivite le pousseta a creer U magasi dinforatigue
ou il assemble des ordinaletils poul les revendie.

Cesl en regardant Lne emission televisee ol deaviita le portage salaiial, Une nouvelle facon déavailler
venant d Oulre Manche

Sol idee gui fera la dilfetence | Adaplel le poriag salatial alix metiels maniels

AVS Conceplest ne

Yves Caria, Directeur Administratif et co-gérant du Groupe AVS
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Les Sociétés...
Leader incontesté du portage d’activités, le Groupe AVS apporte également de nombreux soutiens et

services aux portés a travers les 24 sociétés du Groupe : 16 enseignes de portage d’activités et 8 sociétés
d’accompagnement.
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Chiffre d’affaires

En quelques chiffres

Entre 2002 et 2007, soit 5 ans, le Groupe AVS a multiplié son chiffre d’affaires par 10.

Progession du CA HT en M€

1 [

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Année Chiffres d’affaires
2004 9 millions d’euros
2005 10 millions d’euros
2006 15 millions d’euros
2007 25 millions d’euros
2008 30 millions d’euros
2009 27 millions d’euros
Portés
Année 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Cumul
Nombre
de 300 350 800 1200 1600 3000 7 000
portés

130 portés rejoignent chaque mois le Groupe AVS

62 % des portés par le Groupe AVS exercent dans les

métiers du batiment.
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Implantation et emplois

Le Groupe AVS maille tout le territoire francais grace a ses :
- 30 collaborateurs régionaux,

- 2 agences locales (Nantes et Lille),

- son siége national basé a Toulouse.

Le Groupe AVS emploie 71 personnes en interne :
- 38 collaborateurs dédiés a la gestion salariale travaillent au siege du Groupe.
- 3 chefs de secteur et 30 conseillers et responsables de secteur couvrent 'ensemble du territoire
afin d’assurer un service de proximité et de maintenir le lien entre AVS et ses salariés indépendants.

En 2010, le Groupe AVS ouvrira 5 agences supplémentaires
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1999

En quelques dates

Création de la société AVS Concept

2004

Création de la centrale d’achat ADN (Avantage Direct Negoce)

Création du centre de gestion AVS Gestion

2006

Naissance du Groupe AVS avec la création de 15 enseignes de
portage, spécialisées par secteurs d'activités

2007

Diversification de 'activité avec la création des sociétés :

- GLOB' Emploi (société d’intérim),

- Créa Business (accompagnement a la création d’entreprise),

- GE Conseil (cabinet de recrutement),

- AVS Services (mise en relation entre particuliers et salariés
indépendants)

- Forma + (organisme de formation)

- Job Place (entreprise de développement commercial et de
communication)

Le Groupe AVS intégre son 1000°™ salari¢ porté de 'année

2008

Le Groupe AVS renforce son implantation en région avec I'ouverture
de 17 structures régionales de BatiFrance Services

Création d’'Help Dom’

2009

Février 2009

Juillet 2009

Septembre 2009

Décembre 2009

Le Groupe AVS féte ses 10 ans

Lancement du statut d’Auto-Entrepreneurs Portés®

Création du statut de Salariés Entrepreneur Portés®

Le Groupe AVS accueille le 200°™ Auto-Entrepreneurs Portés®

Le Groupe AVS accueille le 300°™ Auto-Entrepreneurs Portés®
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AVS Concept, leader du portage d’activités en Franc e

De la société AVS Concept au Groupe AVS

Le Groupe AVS est la premiére société de portage d'activités en France avec 1 600 portés actifs répartis sur
tout le territoire. Depuis sa création en 1999, AVS Concept a porté 7000 portés.

La société AVS Concept est née du constat que les métiers manuels souffraient - et souffrent toujours - d'un
handicap lié a la lourde charge administrative.

Spécialisée dans le portage des métiers du batiment a ses débuts, elle a rapidement diversifié son activité
afin de pallier a une forte demande dans d'autres activités.

En 2006, afin de fournir a chaque porté des assurances spécifiques et un statut qui leur ressemble, la SARL
AVS Concept devient le Groupe AVS et crée 15 enseignes spécialisées pour répondre a une demande
spécifique dans chaque corps de métier.

En 2007, pour donner une réelle sécurité a tous les portés AVS, le Groupe créé :
- Une société d'intérim, GLOB' Emploi, afin de trouver des missions aux portés du groupe,
- Créa Business, pour accompagner dans leurs démarches de création ceux qui veulent désormais se
lancer a leur compte
- Une société de recrutement, GE Conseil, pour les portés souhaitant retrouver un CDI classique.
- AVS Services, une plateforme de mise en relation entre les particuliers et les portés.

Le Groupe AVS, un véritable tremplin pour I'avenir

Parmi les 7 000 portés passés par le portage d’'activités du Groupe AVS depuis 10 ans :
- 2100 ont créé leur entreprise,
- 1700 ont trouvé un CDI classique,

- 300 sont aujourd‘hui a la retraite.

Le site internet du Groupe AVS enregistre plus de 50 000 visites par mois.
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La 1% société de portage multi activités

Le Groupe AVS regroupe 16 sociétés de portage salarial spécialisées qui gérent plus de 80 métiers

différents.

Les enseignes multimétiers

Artisthéa : Métiers artistiques

Assist'home : Aide a domicile

AVS Saveurs : Métiers de bouche

Beauty Dom : Coiffure et esthétique

Business One : Métiers commerciaux

Cadre Majeur : Consultants, formateurs

Help Dom’ : Services a la personne

Jardin Pro : Entretien parcs et jardins

Méca One : Mécanique et carrosserie automobile

Pro Assistance : Secrétariat, téléprospection, traduction

Proxi Santé : Santé

Web Computer : Informatique
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Les enseignes spécialisées dans les métiers du bati ment

Baticoncept : Meétiers intellectuels du batiment

Batifrance Services : Métiers manuels du batiment

BTP France Services

Défi BTP : Batiment - second oeuvre discount
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L’innovation au service de I'emploi

Un nouveau statut : L 'Auto-Entrepreneur Porté ©

La loi de modernisation de I'’économie n° 2008-776 en date du 4 ao(t 2008 a pour
objectif essentiel de contribuer a la création d’entreprises en France. Parmi les mesures
les plus significatives adoptées figure le nouveau régime de l'auto-entrepreneur, un
statut simple pour celles et ceux qui veulent entreprendre. Tous les francais, sans
exceptions, peuvent aujourd’hui devenir auto-entrepreneur.

C’est pour accompagner ces nouveaux créateurs d’entreprises que le Groupe AVS
lance dés février 2009, un nouveau service : les « Auto-Entrepreneurs Portés®s.

Choisir de devenir Auto-Entrepreneur Porté® c’est en finir avec les démarches administratives, la gestion, la
comptabilité, le poids des charges sociales et fiscales, la prise de risques.

Le Groupe AVS s’engage aux c6tés de ceux qui souhaitent se lancer en allégeant leurs contraintes et en les
soutenant dans toutes leurs démarches.

Pour les Auto-Entrepreneurs Portés®, rejoindre le Groupe AVS c'est :

Plus aucune formalité administrative, ni probleme de gestion (comptabilité, reglement des charges
sociales et fiscales...)

Un seuil de Chiffre d'Affaires bien plus élevé que pour le simple statut d'auto-entrepreneur
(quasiment le double)

L’'opportunité d’exercer sous une enseigne nationale

La limitation des risques d'impayés

Une avance de trésorerie

Un service juridique permanent et gratuit, une mutuelle a prix négocié, le financement des
investissements...

Le Salarié Entrepreneur Porté ©: La combinaison de tous les avantages

Dans le souci permanent de répondre aux besoins de ses portés
et de maximiser leurs revenus, le Groupe AVS innove encore et

.. ,®
met en place le statut de Salarié Entrepreneur Porté :
L'opportunité de pouvoir cumuler les avantages sociaux d'un
salarié avec les gains d’'un auto-entrepreneur.

Les portés qui choisissent ce statut bénéficient des avantages
sociaux du salariat pour la partie de leur activité régie par le statut
de Salarié Indépendant® et optimisent leurs gains pour celle qui
correspond au régime de I'’Auto-Entrepreneur Porté®.

La déclaration d'activité est traitée en 2 wwinps .

- Une partie de la marge brute détermine un salaire « Salarié Indépendant® » sur une base des 151,67
heures mensuelles
- L’autre partie est calculée en gain Auto-Entrepreneur Porté®.
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Help Dom’ , une formule unique agréée par I'Etat

Depuis mars 2009, le Groupe AVS est le seul groupe spécialisé dans le portage
d’activités a avoir regu I'agrément de I'état « service a la personne » a travers
HELP DOM’, sa toute nouvelle société créée spécifiquement pour rassembler
ceux qui souhaitent développer leur activité professionnelle autour des services
a la personne a domicile.

Cet agrément simple de I'état permet aux clients des salariés portés par HELP DOM’ de déduire de leurs
imp6ts 50% du montant des factures et d'appliquer une TVA a taux réduit (5,5 %) sur les prestations
retenues (conformément a la Loi Borloo).

Véritable reconnaissance pour le professionnalisme du Groupe AVS, cet agrément est unique en France
puisque c’est le seul a avoir été décerné a une société de portage salarial.

Les prestations concernées par les services a la personne de la société HELP DOM’ sont semblables aux
prestations prévues par la loi Borloo (travaux ménagers, jardinage, petit bricolage, soutien scolaire, cours a
domicile, assistance informatique, préparation ou livraison de repas, garde d’enfants, assistance
administrative...).
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Le portage d’activités, un marché en constante prog ression

Le porlage dactiviies esi yne nouvelle facon de ravailler gl se developbe de plis en pius, gul est
Solvent une sollilion aux problemes de chomage, notamiment pout les « sefiois » e pelil colviie
selon les socleles de portage. des professions dllant du meler de conculiant aux metiers du batiment.

Actiellement le poltage d activites concerne 15 000 personnes en France.
En Angleterre, 100 000 persorines ont opte pour le pottage d activites.
Eo ltelie, ls sonil 80 000,

Comment ¢a marche ?

Le principe du portage d’activités est simple. Alternative au statut de travailleur indépendant, il permet a tout
porteur de projet d’exercer sa profession tout en étant totalement déchargé des contraintes administratives
et financieres qui lui incombent et de bénéficier d'une totale liberté, tant dans le choix de son emploi du
temps que de ses clients en se concentrant exclusivement sur son développement commercial.

C’est en fait une relation triangulaire entre une société de portage, un travailleur appelé «porté» et une ou
plusieurs entreprises clients individuels qui achétent un service a la société de portage. Solution idéale pour
les travailleurs a domicile, le portage est aussi une maniére de tester son projet avant de se lancer dans la
création de sa propre entreprise.

Les portés percoivent un salaire ou un gain selon le statut payé par la société de portage en fonction du
chiffre d’affaires facturé a leurs clients. En général, leur rémunération nette se situe entre 47 et 50% de la
marge HT. La société de portage impute des frais généraux aux alentours de 5-15% sur le chiffre d’affaires
HT.

Le portage en France et Europe

Apparu en France dans les années 1980, le portage d’activités est resté longtemps confidentiel avant de
connaitre une croissance importante dans les années 2000.

Le nombre des portés augmente chaque année de fagon spectaculaire : + 50% en 2004. Pour faire face a
cette explosion, il s'est créé depuis la fin des années 1990 plus d’'une centaine de sociétés de portage
d’activités. Depuis le 25 juin 2008, le portage d'activités est inscrit dans le Code du Travail, dans le cadre de
la loi n°2008-596 portant sur la modernisation du marché du travail.

Parmi les portés, toutes les tranches d’ages sont représentées, y compris les seniors, les jeunes dipldmés
ou les jeunes retraités.

Les moins de 45 ans sont néanmoins les plus nombreux, les femmes étant du reste majoritaires sur la
tranche 35-45 ans.

Une étude réalisée en 2005 indiquait qu’en 2004, 21 % des consultants passés par le portage avaient moins
de 35 ans, contre 47 % de 35/50 ans, et 32 % de 50 ans et plus. La formule est si séduisante ??7?...
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CREABOX, pour les créateurs d’entreprise

La CREABOX féte cette année, son premier anniversaire.

Créée en 2007 par le Groupe AVS, via son enseigne CREA BUSINESS, la CREABOX
est un outil permettant de rendre la création d’entreprise accessible a tous.
Son contenu, présenté sous forme de CD Rom interactif, avec des liens dynamiques
vers les sites utiles au créateur d’entreprise, a été congu par une équipe de juristes et
d'avocats, et permet d'appréhender les enjeux économiques, fiscaux et juridiques
indispensables pour se lancer.

Concue a lorigine afin daider les portés par le Groupe AVS, qui
souhaitaient, aprés plusieurs mois ou années de Portage d’activités, créer leur
propre entreprise, elle est depuis un an a la disposition de tout futur créateur.

Pres de 100 000 exemplaires ont déja été diffusés.

Glob’emploi, l'intérim low cost

L'agence d'intérim GLOB' Emploi a été créée par le Groupe AVS en 1999. D’abord
créée pour fournir une possibilité souple de main d'ceuvre, GLOB' Emploi se développe
sur tout le territoire en proposant a des sociétés extérieures une solution compétitive.

GLOB' Empiloi, société de travail temporaire du Groupe AVS, propose des services de
recrutement efficaces a des conditions préférentielles.

GLOB' Emploi s’organise pour répondre aux problématiques « Ressources Humaines »

des entreprises en apportant une réponse rapide a tous les besoins urgents et ponctuels de main d'ceuvre
dans le respect de la Iégislation et le souci d'adaptation aux attentes de I'Entreprise.

GE Consell, le recrutement sur-mesure

GE Conseil est la branche de recrutement de GLOB' Emploi. Elle propose aux
entreprises un service de recrutement de personnel sur mesure.

GE Conseil est une division de la société GLOB' Emploi, spécialisée dans le

recrutement en CDD et CDI, compétente dans tous les secteurs d'activité, dont le champ d'action se situe
sur 'ensemble du territoire.
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AVS Services, apporteur d’affaires des salariés indépendants

Le role d'AVS Services est de trouver de l'activité aux « portés» qui en font la
demande en leur fournissant des rendez-vous qualifiés.

AVS Services se charge de la recherche du chantier selon la situation géographique
et le domaine d'activité.

Chaque porté peut demander autant de contacts qu'il le souhaite, sa demande sera honorée dans
la limite des propositions de chantiers ou missions disponibles.

Forma+, pour préparer I'avenir

La formation est un enjeu incontournable pour les années futures. La
concurrence accrue, la pénurie de personnels qualifiés, les nouvelles
technologies en font une priorité.

Forma+ est un organisme de formation, son role est de former les portés du Groupe AVS. Forma+ organise
des sessions de formations sur-mesure, adaptées aux besoins et aux exigences des portés.

Forma + peut mener des actions de formation dans les domaines suivants :
- Informatique, bureautique, multimédia,

- Communication, commercial,

- Sécurité, environnement,

- Gestion de projets

- Secrétariat, accueil...

Un responsable formation se tient a la disposition de chaque porté pour déterminer un besoin, le conseiller
et lui faire suivre une formation en corrélation avec son avenir professionnel.

ADN, s’équiper au meilleur prix

ADN est la centrale d'achats du GROUPE AVS.
Elle a été créée en mai 2004 pour permettre aux portés du Groupe de bénéficier de tarifs
professionnels.

Cette structure offre la possibilité d'acheter aux tarifs professionnels de l'outillage, des fournitures de bureau,
du matériel informatique, de I'électroménager, TV, HiFi...

ADN peut également fournir a tous les portés du Groupe, des abonnements téléphoniques, des supports de
publicité tels que : cartes de visite, prospectus, tampon commercial, site Internet, marquage véhicule,
panneau de chantier, bache de chantier...

Le CA d'ADN :

2005 50 890 €

2006 229704 €

2007 525000 €

2008 665 000 €

2009 700 000 €
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